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Пояснительная записка

Программа развития - спланированная система управленческих и образовательных действий Учреждения в режиме развития. Создаваемая система предполагает активное включение в  образовательный процесс всех участников: учащихся, педагогов, сотрудников образовательного учреждения, родителей. Намечаемые изменения касаются каждого субъекта общей деятельности. Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.

Необходимость разработки данной Программы обусловлена дальнейшим развитием Учреждения, перспективами его роста, поиском путей повышения качества содержания образования учащихся на предстоящие пять лет.
   В соответствии с Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года стратегическая цель государственной политики в образовании – это повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. Потребность в образованных,  предприимчивых, способных к осознанному самоопределению в ситуации выбора,  готовых к постоянному обновлению и повышению уровня своих знаний людях, определяет цель современного образования, приоритетным для которого становится ориентация на компетентность и творческую реализацию личности.

Отличительная особенность новой модели образования состоит в том, что система образования в первую очередь должна ориентироваться на потребителей образовательных услуг, быть гибкой и полностью отвечать идее непрерывного образования. Образовательная система должна стать прозрачной и открытой для общества и иметь с ним хорошую обратную связь, обеспечивающую участие представителей общественных организаций в формировании гражданского заказа и контроле качества образования.

В соответствии с направлениями развития общего образования, обозначенными в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», и традициями отечественного образования, актуальным является построение образовательного учреждения как пространства для саморазвития, самореализации и жизненного самоопределения всех субъектов образовательного процесса.

Важными здесь являются две позиции: необходимость реализации стратегии модернизации школьного образования, с одной стороны,  и  необходимость удовлетворения запроса со стороны основных участников педагогического процесса - учащихся, педагогов, родителей - с другой.

Концептуальная модель компетентностей педагога школы.
Для успешного решения задач модернизации образования педагог нашей школы должен обладать следующими  качествами:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, 

· теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

· способность к освоению достижений теории и практики в своей 

· предметной области, к анализу и синтезу предметных знаний с целью выявления и представления метапредметных связей; 

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного 

· (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, 

· дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии в совместной деятельности со всеми участниками педагогического процесса; 

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

· готовность к совместному со всеми участниками педагогического процесса освоению социального опыта; 

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса; 

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших 

профессиональных ценностей педагога. 

          Качественный и количественный состав педагогического коллектива характеризует его как обладающего необходимыми качествами и потенциалом для успешной реализации направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

Модель выпускника школы.

Наиболее ярко характер образовательной цели школы, на достижение которой направлен педагогический, управленческий арсенал (инструментарий), выражается в образе (модели) ее выпускника, представляющем планируемый «результат в ученике». 

Современная модель выпускника строится на основе его готовности к достижению компетентности, самореализации и самоопределения в современном мире. Результатом деятельности Учреждения станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а с другой стороны, компетентности выпускника, значимой в социальном окружении.

Педагогический коллектив определил в качестве главной цели своей жизнедеятельности формирование образованной, инициативной и общественно активной саморазвивающейся личности учащегося, способной творчески реализовать себя в различных сферах современного общества. Исходя из поставленной цели, формируется модель выпускника.

Выпускник школы это:

В сфере образования – это образованный, интеллектуально развитый человек, которому присущи эрудиция, осведомленность, высокое качество знаний по учебным дисциплинам, умение заниматься исследовательской деятельностью. Он испытывает потребность к познанию окружающего мира, постоянно занимается самообразованием, нацелен на продолжение образования, самостоятелен.

В нравственно-эстетической сфере выпускник – это нравственно, духовно и эстетически воспитанный человек и гражданин, социально-зрелая, активная и демократическая личность, умеющая ориентироваться в общественной обстановке, имеющая свои суждения и взгляды, свободная в выборе, ответственная за свои поступки и действия перед собой, близкими, обществом.

В сфере физического и психического здоровья выпускник – это физически и психически здоровый человек, физически развитый, ориентирующийся на здоровый образ жизни, испытывающий постоянную потребность в саморегуляции и физическом совершенствовании.

В сфере творчества выпускник – творческая личность, характеризующаяся эвристичностью, гибкостью и критичностью мышления, способностью генерировать новые идеи, развить, комбинировать известные способы действий в новые, исследовать, экспериментировать, предвидеть, создавать новые результаты.

В трудовой сфере – это деловой, трудолюбивый, конкурентноспособный, общественно активный человек, способный адаптироваться в различных социальных условиях.

Таким образом, модель выпускника может быть представлена следующим образом: 

Выпускник современной школы – самосовершенствующаяся, самовоспитывающаяся, саморазвивающаяся  личность.

I. Паспорт программы

	Ф.И.О. директора школы
	Теплов Сергей Васильевич, Заслуженный Учитель РФ

	Адрес школы, телефон
	150060, г. Ярославль, ул. Туманова д. 18 «В».
т/ф.: 8(4852)53-82-25, 53-90-15, 53-60-15

	Электронная почта
	yarsch010@yandex.ru

	Официальный сайт школы
	http://school10yar.narod.ru/

	Наименование программы
	Целевая комплексная программа развития  муниципального общеобразовательного учреждения  средняя общеобразовательная школа № 10 города Ярославля «Школа – ориентир в будущее» 

	Основополагающие документы для принятия решения о разработке программы
	· Закон РФ «Об образовании» в редакции Федерального закона от 13.01.1996 № 12-ФЗ с изменениями.

· Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009 - 2012 г.г.» (разработана по поручению Президента РФ от 17 марта 2008 года № ПР-427, п.3, поручения Правительства РФ от 22 марта 2008 года № В3-П45-1745, п.3).

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ 04 февраля 2010г. Пр-271.
· Конвенция «О правах ребенка».
· Новая Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 г.г.
· Стратегия развития системы образования Российской Федерации до 2020 года.
· Приоритетные направления развития системы образования Ярославской области на 2011-2013 гг.

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009г.       № 373.

· СанПин 2.4.2.2821-10  «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» (зарегистрирован в Минюсте России 3 марта 2011 г.).
· Устав ОУ.

	Основные разработчики программы
	Творческая группа в составе: администрации школы, представителей ученической и  родительской общественности,  председателя Управляющего совета школы.


	Миссия школы
	дифференцируется по отношению к различным субъектам:

· по отношению к детям и их родителям школа сохраняет качественный уровень общего образования, ориентированный на саморазвитие личности школьника;

· по отношению к сообществу миссия школы состоит в интеграции образовательных потребностей различных субъектов в модели учащегося и ее качественной реализации в образовательном процессе;

· по отношению к системе образования миссия школы заключается в разработке инновационной модели деятельности образовательного учреждения по таким направлениям как:

· компетентностный подход в определении целей и содержания общего образования;

· интеграция общего и дополнительного образования школьников;

· инновационные технологии обучения и способы взаимодействия субъектов процесса обучения;

· повышение качества работы педагога в условиях новой системы оплаты труда;

· создание условий для профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации педагогического коллектива.

	Цель программы
	создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.

	Задачи программы
	Программа позволяет проанализировать существующую образовательную  практику школы и определить основную стратегию её развития.
1. Разработать нормативно-правовую базу по введению ФГОС второго поколения.

2. Освоить новые федеральные государственные образовательные  стандарты.

3. Создать организационно-педагогические условия для перехода школы в новое качественное состояние через обновление содержания общего образования.

4. Разработать и апробировать модель информационно-образовательной среды, обеспечивающей реализацию индивидуальных образовательных потребностей обучающихся (создание системы поддержки и сопровождения различных категорий детей: одарённые, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети из многодетных, малообеспеченных семей  -  удовлетворение их образовательных потребностей на 100 %),   формирование функционально грамотной личности каждого школьника, подготовку выпускников к жизни.
5. Повысить качество учительского корпуса, уровень профессиональных педагогических компетентностей за счет повышения эффективности системы моральных и материальных стимулов, модернизации системы педагогического образования, переподготовки и повышения квалификации.
6. Обеспечить развитие единого воспитательно-образовательного пространства, способствующего переходу на качественно новый уровень  образования в условиях модернизации школы в соответствии с современными требованиями (информационно-образовательные технологии, инновационная деятельность, ИКТ-компетентность педагогов).  
7. Разработать Программу мониторинга учебно-воспитательного процесса.

8. Усилить роль органов общественного самоуправления в деятельности образовательного учреждения.

9. Осуществить комплекс мероприятий по сохранению и укреплению здоровья участников образовательного процесса, используя здоровьесберегающие технологии и образовательные программы, стимулирующие познавательные интересы и способствующие оптимальному развитию всех способностей личности.

10.  Создать условия для повышения мотивации к учению у обучающихся в процессе субъект-субъектных взаимодействий на основе качественно нового уровня профессиональной  компетентности педагогов.

11. Развивать систему поддержки талантливых детей за счет совершенствования возможностей личностно-ориентированного обучения, максимального расширения выбора обучающимися и их родителями профиля, уровня и форм обучения, дальнейшего развития творческой среды школы в соответствии с духовными, историческими и культурными традициями региона, города и социальным заказом общества.
12. Расширить самостоятельность школы, открытость информации о результатах её работы через создание и функционирование образовательного портала школы, деятельности Управляющего Совета школы.

13.  Включить педагогический коллектив в инновационные процессы по основным направлениям программы через реализацию конкретных проектов.
14. Обновлять и совершенствовать  материально-техническую базу школы в соответствии с целями опережающего развития и обеспечивающей безопасные условия организации образовательной среды.

15. Повышать конкурентоспособность школы  на рынке образовательных услуг.

	Сроки реализации
	Программа рассчитана на 2011 – 2015 гг.

Первый этап (2011-2012гг.) – подготовительный: 

Создание условий для реализации целей  и задач.

Второй этап (2012-2014гг.) – основной: переход от отдельных инноваций в основных  проектах к системным изменениям качества образования в школе в условиях модернизации.

Третий этап (2014-2015гг.) – завершающий: анализ, систематизация и обобщение достигнутых результатов.

	Ценностные приоритеты развития Учреждения


	1. Качественное образование школьников, востребованность образовательной деятельности школы. Качественным является образование, обеспечивающее становление ключевых компетентностей; гарантирующее выпускнику возможность трудоустройства, самореализации в условиях рынка. Рынком для системы образования выступает вся совокупность субъектов, заинтересованных в будущем ребенка и формирующих свои образовательные запросы к образованию (сам ребенок, родители, общество, будущие работодатели, государство, мировое сообщество).

2. Педагогические кадры. Профессиональная компетентность педагога позволяет сделать доступным качественный уровень содержания образования для каждого ученика с учетом его возрастных и индивидуальных возможностей; обеспечить качество реализации образовательных программ; придать процессу обучения воспитывающий характер, обеспечить исследовательский характер образовательной деятельности учащихся.

3. Финансовая и ресурсная обеспеченность деятельности школы.  Данная ценность является гарантом устойчивого развития образовательной организации и показателем профессионализма управления.

	Исполнители программы
	Участники образовательного процесса, органы самоуправления, социальные партнеры школы.

	Ожидаемые результаты
	1. Разработана необходимая нормативно-правовая база по введению и внедрению  Федеральных образовательных стандартов второго поколения.

2.
· Внедрены новые федеральные государственные  образовательные  стандарты (начальное общее образование – до 100%, основное общее образование – до 10 %); 

· создан библиотечный фонд по стандартам второго поколения.

3. Качественно обновлено содержание общего образования (формирование у выпускников школы  ключевых компетенций).

4.

· Уровень качества возрастёт с 30 до 60%; 

· обеспечены условиями для получения качественного образования дети с ограниченными возможностями здоровья; 

· результаты внешней экспертизы знаний обучающихся, включая ЕГЭ, достигнут уровня среднеобластных и среднегородских показателей; 

· доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена увеличится до 80-90 %.

5. Повышено   профессиональное мастерство педагогов,   50% педагогов школы будут использовать в своей практике метод проектов и 30 %  будут участвовать в инновационной деятельности.

6.Освоены информационные образовательные технологии в деятельности школы:  

· повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся(100%);

· доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий (увеличится в 2 раза);

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием (увеличится в 10 раз);

· число педагогов, участвующих в инновационной деятельности увеличится на 10%.

7. Разработана Программа мониторинга (проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности). 

8.Повышена эффективность государственно-общественных форм управления (через Управляющий Совет буду поддержаны новые механизмы общественного участия в управлении образовательного процесса, расширение перечня вопросов, рассматриваемых на  Совете школьной Федерации «Лидес»).

9.

· Функционирует «Центр содействия здоровью» (см. приложение 1); 

· улучшены показатели  здоровья обучающихся (устойчивый рост показателей социального, психологического и соматического здоровья обучающихся); 

· сформирована их субъектная позиция в выборе ценностей культуры здорового образа жизни;  

· выросло число обучающихся,  пользующихся современно оборудованными спортзалами и спортплощадками.

10. Повышена у школьников мотивация к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых  ключевых компетентностей до 60%.

11.

· Прогнозируется дальнейшее повышение рейтинга в обследовании качества профильного обучения среди общеобразовательных учреждений города и области за счет положительного опыта и расширения перечня профилей обучения, реализуемых в школе; 

· работа научного общества обучающихся поможет реализовать творческий потенциал учащихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень.

12. Создан образовательный портал школы (функционирование и развитие школьного сайта, повышение эффективности деятельности Управляющего совета школы обеспечит открытость деятельности образовательной практики школы).

13. Разработаны и реализованы проекты: 
· «Образовательные инновационные технологии»,  

· «Электронная учительская»,

· «Гражданин России»,

· «Новые стандарты – новое качество образования»,

· «Современный учитель»,

· «Мы выбираем жизнь».
14. Значительно укреплена учебно-материальная база школы.

15.Сохранен  авторитет и созданы конкурентные преимущества школы среди  других образовательных учреждений района.

	Система организации контроля исполнения программы
	Отчет о ходе реализации программы ежегодно рассматривается:
· Управляющим советом школы.

· Педагогическим советом с дальнейшим представлением широкой общественности через Публичный отчет директора.
Результаты контроля представляются в виде информации на сайте образовательного учреждения.


Развитие школы как социально-педагогической системы должно привести к достижению нового качества образования, обеспечивающего «раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире» (Из Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»). Таким образом, цель реализации программы развития заключается в выявлении и внедрении эффективных способов достижения нового качества образования. 

II. Анализ ситуации.

1. Анализ внутренней среды школы SWOT-анализ:

Педагогические кадры
	сильные стороны
	слабые стороны

	Стабильный педагогический коллектив
	41 % учителей пенсионного и предпенсионного возраста

	Новая система оплаты труда, позволяющая стимулировать творческую деятельность педагогов
	52 % учителей работают по традиционной системе

	Молодые специалисты
	77% женщин-педагогов

	Наличие творчески работающих учителей
	Нежелание работать в режиме инноваций

Недостаточная материально-техническая база ИКТ

	ИКТ-подготовку прошли 100 % учителей и 100 % членов администрации
	

	78 % учителей с квалификационной категорией
	Отсутствие системы в применении ИКТ на уроках и во внеурочной деятельности

	Духовно-нравственная направленность воспитательной системы, создание нормативно-правовой базы («Программа духовно-нравственного воспитания», «Программа Здорового образа жизни», «Программа профилактики безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних» психологическая служба, диагностический минимум по данному вопросу)
	Загруженность классных руководителей как учителей-предметников 

	Сеть социального партнерства с учреждениями культуры и центрами дополнительного образования.
	Территориальная удалённость некоторых учреждений дополнительного образования

	Позитивное отношение родителей и обучающихся (87%).
	 39 % неполных семей

	Организация деятельности по охране безопасности образовательного процесса.
	Недостаток финансовых средств для дальнейшего оборудования территории школы видеонаблюдением

	Функционирование ученического самоуправления школьной Федерации «Лидес»
	Загруженность учащихся в послеурочное время занятиями в дополнительном образовании, пассивность большинства учащихся

	Открытие спецкоррекционных классов в начальном и среднем звене
	У большинства учителей нет специальной переподготовки по профилю обучения в специальных (коррекционных) классах

	
	Устаревшая инфраструктура школы

	
	Понижение качества результатов ЕГЭ за последние два года

	возможности
	угрозы

	Создание эффективных творческих групп
	Наличие сопротивления учителей нововведениям

	Сохранение и приумножение  традиций школы
	Низкая мотивация педагогов на участие в инновационной деятельности

	Налаживание внешних связей для решения разного рода вопросов
	Преобладание в коллективе традиционных подходов к организации образовательного процесса

	Внедрение инновационной деятельности в управлении
	Увеличение показателей по заболеваемости обучающихся.

	Наличие кадров для работы с одарёнными детьми, совершенствования УВП (ОЭР, проектная деятельность и т. д.)


	Отток обучающихся в гимназии и школы с углубленным изучением отдельных предметов.

	Повышение эффективности УВП
	

	Активизация родительской общественности через управляющий совет школы 
	Психологическая подготовка выпускников 9, 11 классов к прохождению аттестации в форме ГИА, ЕГЭ.

	Возможность получить квалифицированную научно-методическую помощь от ДО мэрии г. Ярославля, МОУ ДПО ГЦРО, г. Ярославля, ГОУ ЯО ИРО г. Ярославля
	конкуренция близлежащих школ Дзержинского района (по ряду объективных показателей и по своему имиджу МОУ СОШ № 10 уступает гимназии № 2,  школе № 58, школе № 90)

	Увеличение финансовых возможностей
	

	Введение дополнительных платных услуг
	

	Оптимизация методической школьной службы
	

	создание школьного научного общества с целью вовлечения более широкого круга детей в исследовательскую деятельность.
	

	Восстановление радиоузла
	Отсутствие финансирования

	реконструкция кабинетов I этажа для создания малого спортивного зала.
	

	пополнение библиотечного фонда школы
	


Ученики

	сильные стороны
	слабые стороны

	52 % учеников имеют высокий уровень мотивации к учебной деятельности
	48 % учеников имеют низкую мотивацию к учебной деятельности

	Многонациональный ученический контингент
	 2%  учеников состоят на внутришкольном учёте 

	Наличие одаренных детей 
	Низкий уровень культуры и воспитания у части учащихся

	98% учеников охвачены дополнительным образованием
	

	возможности
	угрозы

	Введение индивидуальных образовательных траекторий
	Снижение успеваемости у учеников с низкой мотивацией к учебной деятельности, нежелание учиться, особенно в основной школе

	Воспитание толерантности в ученических коллективах
	Наличие правонарушений со стороны учеников

	Стимулирование к успешности как учеников, так и учителей
	Проявление некультурного поведения, нарушение норм и правил цивилизованного общения

	Развитие творческих способностей
	

	Организация научно-исследовательской, проектной деятельностей
	


Родители 

	сильные стороны
	слабые стороны

	 3 % многодетных семей
	39 % семей - неполные

	70 % родителей регулярно посещают родительские собрания
	Низкий уровень педагогической компетенции родителей

	52 % родителей  предлагают свою помощь в организации досуга детей

49 % семей - высшее образование у одного или обоих родителей.
	Низкий культурный уровень части родителей и самоустранение родителей от воспитания своих детей

	возможности
	угрозы

	Воспитание трудолюбия, взаимопонимания в семье
	Низкий уровень доходов в семье

	Массовое привлечение родителей к организации УВП в школе
	Наличие семей, находящихся в социально опасном положении

	Потребность дать хорошее образование детям, создать условия для его получения
	Перекладывание решения проблем, существующих у ребенка, только на плечи педагогов, нежелание взаимодействовать со школой


Таким образом, педагогическим коллективом школы осваиваются и внедряются образовательные технологии, обеспечивающие личностно-ориентированную работу с учащимися. С другой стороны, не удовлетворяются индивидуальные потребности субъектов образовательного процесса с учетом социального заказа и перспектив развития города и страны, модернизации образования.

      Это противоречие обусловило проблему создания  оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ и необходимость разработки новой программы развития школы.

2. Необходимость разработки программы.
В программе развития школы на период 2011-2015 годы ставятся новые цели для дальнейшего развития школы с учетом достигнутых за истекший период результатов. Разработанная Программа развития школы не противоречит Конституции РФ, закону РФ «Об образовании» и создана в  целях осуществления Государственной программы «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009 - 2012 г.г.», Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Распоряжения Правительства Российской Федерации «О плане действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы»
За прошедший период школа прошла этап стабильного функционирования учреждения и в настоящее время находится на этапе развития и внедрения инновационных технологий в учебно-воспитательный процесс. Конечной целью является повышение качества преподавания и, как следствие, -  образования учащихся, то есть  их оптимальная социализация в современных социально-экономических условиях. 

Необходимость разработки данной Программы определяется из анализа как внешних, так и внутренних факторов. 

Значительные изменения  экономики в последние годы  повлияли на состояние общества. Значительно изменилась внешняя по отношению к школе среда: в семьях изменилось отношение к выбору профессиональной  направленности будущего детей; произошло значительное материальное расслоение семей, увеличилось число семей, в которых нет отцов, а так же число многодетных семей, появились переселенцы из ближнего зарубежья, в семьях которых дети недостаточно владеют русским языком.
Занятость родителей материальным обеспечением семьи, снизило участие родителей в развитии и образовании детей, с другой стороны повысилась требовательность родителей к образовательному учреждению по всем направлениям воспитания и обучения, нахождению всех проблем с детьми в недостаточной работе образовательных учреждений. В детской среде все увеличивается тенденция к праздной жизни, потребительской позиции, снижению социальной активности, снижению познавательной активности и учебной мотивации, работоспособности детей.


У детей наблюдаются тенденции: 

-снижение уровня развития познавательных процессов: памяти, внимания, мышления;

-снижение уровня работоспособности и активности;

-снижение уровня здоровья.

 Развитие сети развлекательных учреждений привело к снижению самостоятельности в организации своего досуга и совместному семейному досугу, предпочтительное проведение времени за занятиями, не требующими личностных и душевных затрат.

За последние десятилетия в обществе произошли кардинальные изменения в представлении о целях образования и путях их реализации. От признания знаний, умений и навыков как основных итогов образования, произошел переход к пониманию обучения как процесса подготовки учащихся к реальной жизни, готовности к тому, чтобы занять активную позицию, успешно решать жизненные задачи, уметь сотрудничать и работать в группе, быть готовым к быстрому переучиванию в ответ на обновление знаний и требования рынка труда. Происходит переход от обучения как преподнесения учителем учащимся системы знаний к активному решению проблем с целью выработки определенных решений; от освоения отдельных учебных предметов к полидисциплинарному (межпредметному) изучению сложных жизненных ситуаций; к сотрудничеству учителя и учащихся в ходе овладения знаниями, к активному участию последних в выборе содержания и методов обучения. Этот переход обусловлен сменой ценностных ориентиров образования.

В связи с изменениями в развитии общества и экономики в образовательной инициативе «Наша новая школа» определена необходимость смена целей образования и направления формирования принципиально новой системы непрерывного образования. 

Ключевые направления развития общего образования: 
· обновление образовательных стандартов, 
· система поддержки талантливых детей, 
· развитие учительского потенциала, 
· современная школьная инфраструктура, 
· здоровье школьников. 

Ценностные ориентиры основного образования конкретизируют личностный, социальный и государственный заказ системе образования, выраженный в Требованиях к результатам освоения основной образовательной программы и отражают следующие целевые установки системы  общего образования:

· формирование основ гражданской идентичности личности;

· формирование психологических условий развития общения, кооперации сотрудничества;

· развитие ценностно-смысловой сферы личности;

· развитие умения;

· развитие самостоятельности, инициативы и ответственности личности .

Реализация ценностных ориентиров общего образования в единстве  процессов обучения и воспитания, познавательного и личностного развития учащихся на основе формирования общих учебных умений, обобщенных способов действия обеспечивает высокую эффективность решения жизненных задач и возможность саморазвития учащихся.

3. Информационно-аналитическая справка о школе
3.1 Общие сведения о школе и контингенте учащихся

Школа была открыта в 1974 году. 

Школа находится в Дзержинском районе г. Ярославля по адресу ул. Туманова, д. 18-В. 

Лицензия образовательному учреждению  выдана №76242511/ 0143 от 20 апреля 2011 г., действительна – бессрочно.
В октябре 2006 года  школа прошла аттестацию. Аттестационная комиссия сделала выводы, что обучение осуществляется в соответствии с государственными требованиями. Содержание, уровень и качество подготовки выпускников образовательного учреждения по заявленным программам соответствует государственным требованиям. Свидетельство о государственной аккредитации, регистрационный номер 02-1531, выданное марта 2007 года удостоверяет, что школа прошла государственную аккредитацию и имеет право на выдачу документа государственного образца и на пользование печатью с изображением герба Российской Федерации.  

По состоянию на 1 января 2011 года в школе обучаются 538 учащихся. В школе 23 класса. В начальной школе 7 классов,  194 ученика, в основной школе – 13 классов и 279 учеников, в старшей школе  3 класса и 65 учеников. 
В специальных (коррекционных) классах учатся 34 обучающихся с ОВЗ, все имеют справки ПМПК. Особые трудности в учении испытывают дети из нерусских семей, которые недавно проживают в России и дома общаются только на родном языке. Таких обучающихся в школе -4 % . В  неблагополучных семьях воспитываются 22%учащихся школы,  в которых родители уделяют мало внимание воспитанию и мало заботятся о развитии детей и  успешного учения. Неполные семьи составляют около 40% контингента учащихся. В последнее время увеличивается число детей из многодетных семей. 13 учащихся школы состоит на учете за совершение проступков. 

Обучение проводится в одну смену.

 Режим работы школы – шестидневная рабочая неделя во 5-11 классах, пятидневная – в 1-4-х классах. Функционируют 8 групп продленного дня, которые посещают 191 обучающихся   1-4  классов.

Родительский заказ весьма дифференцирован (от полного отсутствия до требований высокого качества образования). 

При средних академических показателях, школа № 10обладает хорошими традициями  в воспитательной работе со школьниками, в том числе в микрорайоне. На базе школы реализуются дополнительные образовательные программы за счет средств самой школы, так и учреждений дополнительного образования (на основании договора). Процент учащихся, занимающихся в кружках, секциях и  детских объединениях достаточно высок. 

Основные принципы функционирования школы:

· обеспечение результатов обучения каждому обучающемуся, исходя из его способностей и личностных особенностей;

· формирование учебного плана школы с учетом запросов обучающихся и их родителей;

· создание условий, мотивирующих коллектив на достижение оптимальных результатов;

· открытость школы;

· предоставление возможности каждому обучающемуся заниматься в объединениях дополнительного образования в соответствии с их интересами;

· включение обучающихся в разные виды творческой деятельности через систему воспитательных мероприятий; 

· информированность педагогов и учащихся о результатах совместной деятельности;

· развитие материально-технической базы, позволяющей качественно организовать учебно-воспитательный процесс;

· создание комплекса условий (гигиенических, психологических, бытовых), позволяющих обеспечить высокую степень удовлетворенности участников образовательного и воспитательного процесса.
3.2 Организация образовательного процесса
Школа осуществляет образовательную деятельность в соответствии с законом РФ «Об образовании».

Учебный план школы создан на основе федерального базисного учебного плана 2004г., регионального учебного плана   и скорректирован с учетом запросов обучающихся и их родителей. 

Учебный план школы реализует следующие цели:

- предоставление всем учащимся возможности для получения знаний

соответственно государственному стандарту и выше;

- обеспечение преемственности образовательных программ всех уровней;

- формирование общеучебных умений и навыков на уровне, достаточном для продолжения образования и самообразования;

- создание условий для развития учащихся школы в соответствии с индивидуальными способностями и потребностями, сохранения и укрепления их физического, психического и социального здоровья.

      Учебный план обеспечивает обучающимся возможность самореализации,  саморазвития и самоактуализации.

 В распределении часов учебного плана отражены следующие особенности комплектования классов:
- наличие на 1 ступени обучения классов, работающих по разным УМК,

- наличие общеобразовательных классов на всех ступенях обучения,

 - наличие специальных (коррекционных) классов на 2 ступени обучения,
- наличие профильного химико-биологического класса.              

 Приказом по школе № 94А от 26.08.2010 определена продолжительность 2010-2011 учебного года: для 1-х классов – 33 учебные недели (дополнительные каникулы в феврале), для 2-11 классов – 34 учебные недели.

В начальной школе 5-дневная учебная неделя (в целях сохранения психического и физического здоровья учащихся начальной школы), в среднем и старшем звене – 6-дневная учебная неделя.

I. Особенности учебного плана начальной школы: содержание раздела по информатике изучается в 3—4 классах в качестве учебного модуля в рамках учебного предмета «Технология»; часы, отведённые в 4 классе на преподавание учебного предмета «Основы религиозных культур и светской этики» (выбран модуль «Основы православной культуры» - 17 ч в год), по решению образовательного учреждения будут использованы во 2-ом полугодии учебного года за счет предмета «Русский язык».

 В начальной школе обучение ведется по программам: «Школа России» - 1 Б, 2 А, Б, 3 А, 4 Б; «Школа 2100…» - 1 А; «Начальная школа XXI века» - 4 А кл.

II. Учебный план 5-9 классов:   

Изменения учебного плана школы на второй ступени обучения по сравнению  с ФБУП и компонент образовательного учреждения:

	Предмет
	Класс 
	Количество часов
	Цель (с какой целью увеличено количество часов; введен предмет и т.п.). Эта же цель должна быть прописана в рабочих программах учителей – предметников и она должна соответствовать цели и задачам образовательной программы.

	1.Введены следующие предметы:

	Этика
	5 А
	1 ч
	Одним из приоритетных направлений школы является духовно-нравственное, обучающийся должен обладать чувством социальной ответственности, являющийся сознательным гражданином и патриотом своей Родины.

	Информатика и ИКТ
	5 А, Б
	1 ч
	В современном мире информационно-коммуникативные навыки являются необходимым, запрос родителей 

	Краеведение
	7 А, Б

8 А, Б
	1 ч
	Большое внимание в школе уделяется экологическому воспитанию и любви к своей стране и малой родине, одна из целей воспитательной работы- изучение родного края, продолжение изучения краеведческой линии в школе

	Экология
	7 А, Б

8 А,Б
	1 ч
	

	Историческое краеведение
	9 А, Б
	1 ч
	Из регионального БУП

	Технология
	9 А, Б
	1 ч
	Обучение практическим навыкам работы, социализация учащихся в современном обществе

	ОБЖ
	9 А,Б
	1 ч
	В настоящее время особое внимание уделяется вопросам безопасности граждан России

	2. Увеличено количество часов на следующие предметы:

	Математика
	5 А,Б

6 А

7 А, Б

8 А,Б
	на 1 ч
	Выполнения государственного образовательного стандарта по базовым дисциплинам – один из принципов работы школы, анализ результатов ГИА по качеству стало ниже.

	Русский язык
	7 А
	на 1 ч
	

	География
	6 А
	на 1 ч
	Достаточно большой материал для изучения, база для изучения этих предметов на будущее, включение краеведческих модулей 

	Биология
	6 А
	на 1 ч
	

	Технология
	8 А, Б
	на 1 ч
	Отработка технологической подготовки учащихся, профессиональное самоопределение

	Область «Искусство»
	8 А, Б
	на 1 ч
	Область «Искусство» представлено в плане двумя отдельными предметами: «музыка» и «ИЗО»  по 1 ч на весь учебный год


      Предпрофильная подготовка в 9-х классах осуществляется через преподавание информационного блока – предметом «В мире профессий» (1 час в неделю для всех обучающихся 9 –х классов) и курсами по выбору – по 2 ч в неделю на каждого обучающегося, каждый обучающийся в учебном году выбирает 4 курса.

В школе реализуются образовательные программы:

	№ п/п
	Образовательные программы, направления и специальности

	
	Наименование
	Уровень (ступень), направленность
	Нормативный срок освоения

	1
	Общеобразовательные программы начального общего образования
	начальное общее образование
	4 года

	2
	Общеобразовательные программы основного общего образования
	основное общее образование
	5 лет

	3
	Общеобразовательные программы основного общего образования для детей с ограниченными возможностями здоровья (VII вид) 
	Основное общее образование
	5 лет

	3
	Общеобразовательные программы  среднего (полного) общего образования
	среднее (полное) общее образование
	2 года


Учителя школы проводят индивидуальную работу с целью: 

обеспечения достижения требований ГОС слабоуспевающимися учащимися;

организации исследовательской и проектной деятельности учащихся, проявляющих интерес к предмету.

 Все виды индивидуальной работы преподавателей школы осуществляются на бесплатной основе.

Для учащихся с ограниченными возможностями здоровья организованы коррекционные занятия, которые проводят учителя, логопед, педагог-психолог.

 Система дополнительного образования школы  направлена на мотивацию учащихся к познанию и творчеству, развитие их способностей в различных видах деятельности. 

По всем предметам разработаны и утверждены рабочие программы, соответствующие Государственному образовательному стандарту. Разработаны и утверждены рабочие программы всех объединений дополнительного образования.

3.3 Внешние связи школы

Работа с родительской общественностью.

В школе используются следующие формы работы с родителями:

· родительские собрания

· день открытых дверей

· индивидуальные консультации учителей, психолога, логопеда.
· совместные КТД по различным направлениям.
Работа с социумом, социальными партнерами.

Партнерские отношения школа устанавливает с институтами культуры, образования, спорта.  

Для реализации программы работы с одаренными дети установлены связи с Центром  телекоммуникаций информационных систем в образовании, Центром  дополнительного образования «Олимп», МУ СОПиМ ЯГМЦ, МОУ ДОД ЯГЦВР, ГАУ ЯО «Дворец молодёжи», ГОУ ЯО ЦДЮТуриЭк ,  ОДН ОУПП и ПДН ОП «Дзержинский» УМВД России по г. Ярославлю и  КДН и ЗП участвуют в совместной  работе по предупреждению беспризорности и правонарушений среди обучающихся школы, проведении  в школе Дня инспектора, совместной работа с семьями обучающихся, просвещении, профилактике,  в семинарах и конкурсах, направленных на формирование здорового образа жизни.

С  2010 года школа является муниципальной базовой площадкой в составе ГЦПМСС по проблеме здорового образа жизни участников учебно-воспитательного процесса.
3.4 Текущее ресурсное обеспечение школы

3.4.1 Кадровые ресурсы

Школа укомплектована кадрами полностью. В настоящее время в школе работают 42 учителя и педагога дополнительного образования, из них 5 совместителей. Количественный  состав педагогического коллектива в  основном остается стабильным на  протяжении ряда  лет. Из них 33 имеют высшее образование, 25 педагогов имеют стаж работы  более 20 лет, сочетают профессионализм и опыт.

В школе  2 учителя имеют звание «Заслуженный Учитель Российской Федерации», 10 учителей награждены значком «Отличник  народного просвещения», 5 – имеют нагрудный  знак «Почетный  работник  общего образования РФ», 10 – награждены Грамотой Министерства образования РФ, 20  - грамотами департамента образования Ярославской области, 27 – грамотами департамента образования мэрии г. Ярославля
За последние 3 года  увеличилось число учителей, имеющих высшую квалификационную категорию.    На  данный  момент аттестованы 32педагога  школы: 16 % - на высшую, 66 % -  на первую,19 % – на вторую.

3.4.2 Материально-техническая база школы

Школа размещается в здании постройки 1974 года.
Школа располагает 36 учебными классами и спортивным залом, 2 учебными мастерскими технологии, в том числе кабинетом информатики с выходом в Интернет, библиотекой с читальным залом, медкабинетом, столовой. 

В школе работает библиотека, содержащая более 27 тысяч книг как учебного, так и художественного характера, медиатеку. Обеспеченность учебниками за счет школьной библиотеки – 1, 9 учебника на человека.
Создан аннотированный каталог медиапродуктов. Школа обладает медиатекой обучающих программ и наглядных пособий. 

Продолжается обеспечение кабинетов школы современной техникой. 
С 2006 по 2010 год школа была частично укомплектована новой мебелью.
Выполняется текущий ремонт кабинетов и коридоров. Школа оснащена пожарной сигнализацией, дымовыми извещателями, тревожной кнопкой, системой видеонаблюдения (частично). Школа имеет пришкольный участок, спортивную площадку, где проходят уроки физической культуры, занятия спортивных секций и спортивные соревнования.

3.4.3 Финансовые ресурсы.

Школа функционирует за счет бюджетного финансирования: местный (городской) бюджет выделяет финансирование на оплату коммунальных услуг, содержание и текущий ремонт. За счет средств областного бюджета выплачивается заработная плата всем работникам школы и приобретается учебное оборудование, оплачиваются услугу вневедомственной охраны, пополняются материальные запасы, обновляется библиотечный фонд и выписываются подписные издания. Добровольные личные пожертвования используются по целевому назначению, указанному спонсором. За три года добровольные пожертвования составили 300 000 руб.
4. Анализ результатов образовательного процесса, основных способов их достижения, конкурентных преимуществ и проблем школы.

4.1 Результаты образовательного процесса.

МОУ  СОШ № 10  является эффективно работающим образовательным учреждением, результаты работы которого соответствуют требованиям государства и положительно оценены потребителями и партнерами. 

Внутришкольный мониторинг образовательных результатов обучающихся свидетельствует о стабильности результатов обученности на всех ступенях образования в течение последних трех лет. На фоне стабильности результатов обученности наблюдается невысокий процент качества образования в основном и среднем звене.
Анализ результатов анкетирования обучающихся и их родителей, комплектование первых и десятых классов показывает, что школа  является привлекательной для детей и их родителей. Дети посещают школу и учатся с энтузиазмом, а родители приветствуют  все начинания школы.

Успешно комплектуются первые классы. 
Результаты итоговой аттестации выпускников в течение трех последних лет:
	Учебный год
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.

	Кол-во выпускни

ков
	Всего 
	Освоили
	% 
	Всего 
	Освоили
	% 
	Всего 
	Освоили
	% 

	I ступень
	48
	48
	100
	43
	43
	100
	56
	56
	100

	II ступень
	44
	43
	97,7
	56
	56
	100
	62
	60
	96,8

	III ступень
	44
	42
	95,5
	42
	42
	100
	19
	19
	100


Освоили образовательные программы  на «4» и «5»  

	Уч. год
	2009  г.
	2010  г.
	2011  г.

	Кол-во

выпуск

ников
	всего


	« 4 и 5»
	%
	всего
	«4 и 5»
	%
	всего
	«4 и 5»
	%

	I ступень 
	48
	20
	42%
	43
	25
	58%
	56
	28
	50%

	II ступень 
	44
	6
	14%
	56
	11
	20%
	51+ 11cкк
	5
	10%

	III ступень 
	44
	10
	22%
	42
	9
	21%
	19
	4
	21%


Сведения об участии выпускников 9 классов в ГИА (по новой форме) 

Название предмета: русский язык
	Год
	Всего выпускников
	сдавали
	%
	справились
	%
	успешно
	% 

	2011
	51+11скк
	47
	76
	46
	98
	14
	29


Название предмета:  математика
	Год
	Всего выпускников
	Сдавали
	%
	Справились
	%
	успешно
	% 

	2009
	44
	43
	98
	42
	98
	21
	49

	2010
	56
	55
	98
	55
	100
	36
	65

	2011
	51+11скк
	48
	77
	48
	100
	22
	46


Сведения об участии выпускников 11 классов в ЕГЭ

	Предметы
	2009г.
	2010г.
	2011г.

	
	Всего

 вы 

пускни

ков
	Выбрали


	Справились
	%
	Всего
	Выбрали

ли
	Справились
	%
	Всего


	Выбрали
	Справились
	%

	Русский язык
	44
	42
	42
	100
	42
	41
	41
	100
	19
	18
	18
	100

	Математика
	44
	42
	42
	100
	42
	41
	41
	100
	19
	18
	18
	100

	Химия 
	44
	6
	6
	100
	42
	5
	5
	100
	19
	5
	5
	100

	Биология
	44
	9
	9
	100
	42
	15
	15
	100
	19
	5
	5
	100

	История
	44
	11
	11
	100
	42
	14
	9
	64
	19
	3
	3
	100

	Обществознание
	44
	21
	19
	90
	42
	27
	24
	89
	19
	12
	12
	100

	Информатика
	44
	1
	1
	100
	
	
	
	
	19
	1
	1
	100

	География
	44
	3
	2
	67
	42
	1
	1
	100
	19
	
	
	

	Физика
	44
	7
	7
	100
	42
	2
	2
	100
	19
	5
	5
	100

	Литература
	44
	1
	1
	100
	
	
	
	
	19
	1
	1
	100

	Английский язык
	44
	1
	1
	100
	
	
	
	
	
	
	
	


Сведения о продолжении обучения выпускников:
	9 классы
	
	11 классы
	

	1) Продолжили обучение:

-  в 10-м классе, 

в том числе в своей школе
	25 – 58 %

24
	1) Продолжили обучение:

-  в вузах
	23 – 55 %

	 - в ссузах
	12 – 28 %
	- в ссузах
	19 – 45 %

	 - в ПУ
	6 – 14 %
	- в ПУ
	-
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Ученики нашей школы принимают участиев муниципальном и региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников, международных играх-конкурсах: «Русский медвежонок», «Кенгуру»,принимают активное участие в интеллектуальных и творческих конкурсах, проводимых в районе, городе  и области:
1)

	2008-2009 уч.г
	2009-2010 уч.г
	2010-2011 уч.г

	Литература – 1 (призер, 9 класс)
	Биология -1 (призер, 11 кл)

Экология – 2 (призер, 11 кл)

Экономика – 1 (призер, 11кл)

География – 1 (призер, 8 кл)

История  - 1 (призер, 10 кл)

Технология – 2 (призер, 10 кл)
	Математика - 1 (призер, 4 кл),

Технология – 1 (призер, 8 кл)

История – 1 (призер, 8 кл)

География – 1 (призер, 9 кл)




	2008-2009 уч.г
	2009-2010 уч.г.
	2010-2011 уч.г

	Открытая олимпиада по биоэкологии – 1 (призер, 10 класс)
	Экология – 1 (призер, 11 класс)
	Конкурс «Кенгуру» - 1 (2 место в области)


2) Количество обучающихся, ставших лауреатами, призерами различных предметных конкурсных:
	Название конкурсной формы
	Уровень
	Кол-во учащихся
	Результат

	Конкурс «Овеянные Славою флаг наш и герб»
	Область 
	5
	Диплом призера

	Конкурс  «Письмо водителю»
	Область 
	26
	Диплом II степени

	Областной конкурс «Активисты школьного музея» - 2009 г
	Область 
	8
	Свидетельство участника, VIII место

	Выставка технического и прикладного творчества – 2009 г
	Область 
	2
	Диплом призера

	Весенняя неделя добра в России и в мире в рамках добровольческого марафона «Даешь добро», проводимой национальным координационным комитетом Российской Недели Добра
	РФ
	358
	Благодарственное письмо комитета

	Акция для школьников «Главное - пятерка». Участие в отборочном туре Международного ежегодного фестиваля «Звездный мост» ООО «Профиль Медиа» ТРК «Вернисаж» - 2009 г
	РФ
	1
	Диплом победителя, ценный подарок и поощрительная поездка в Москву на Международный фестиваль

	Фестиваль молодежного творчества «Годы молодые». Конкурс вокала (народное пение)
	Область 
	1
	4 место

	Весенний Добровольческий марафон «Даешь Добро» в рамках Всероссийской весенней недели добра – 2010 г
	
	56
	Диплом в номинации «Ценители прошлого»

	Всероссийский конкурс историко-патриотических музеев учебных заведений РФ – 2010 г
	РФ
	6
	Призовое место, представление оформленного альбома по патриотическому воспитанию (практический опыт) в Зале Мира г. Москвы



	Всероссийские краеведческие чтения обучающихся, участников туристско-краеведческого движения «Отечество» «Ярославль и ярославцы: 1000 лет в истории России», научно-исследовательские работы на секции:

- Земляки – защитники Родины»,

- «Женщина на войне – это уже подвиг» - 2010 г
	Область 
	4
	Свидетельство участника

	Областной этап  Всероссийского открытого фотоконкурса «Семейный фотоальбом» -  2010 г
	Область 
	5
	Свидетельство участника и поощрительный приз в номинации «Юный фотограф» и в номинации «Семейный фоторепортаж»

	Региональный этап Всероссийского конкурса школьных сочинений «Моя семья» - 2010 г.
	Область 
	10
	Диплом II степени

	Фестиваль музеев ОУ Ярославской области:

1) Конкурс «Юный экскурсовод»

- «Ушедшее-живущее: семья Огняновых – купцы и благотворители »

      2)  выставка историко-краеведческого

          музея «Боевой Славы» школы:

         экспозиция «Путь к Победе» 

      3)круглый стол «Роль музея в ВС 

         школы «Школа – наш Дом»»

      4) конкурс активистов школьных 

         музеев


	Область 
	8
	Свидетельство участника, грамота


  В школе внедрена  система проведения классных часов, которая направлена на активное включение в жизнь класса и школы всех обучающихся, развитие обучающихся, реализацию воспитательной системы школы.

При планировании ежегодно определяется, какие традиционные дела следует провести в течение следующего учебного года. 

Праздничная линейка ко Дню знаний                                                          

 Благотворительная ярмарка «Дары  осени»     
День открытых дверей для родителей             
День самоуправления

 «А, ну-ка парни!»                                                
Масленица

 Встреча поколений                                              
Праздник «Последний звонок»

Школьный Фестиваль социальных инициатив «Послание Добра»

Деловая игра «Школьная кампания»

День Матери

Традициями школы являются:

• открытость образовательного процесса;

• уважение к личности ученика и педагога;

• стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

• создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;

• организация непрерывного образования учащихся;

• признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;

• сохранение и передача педагогического опыта;

• ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения;

• активное включение выпускников школы в образовательный процесс.

Анализ отношения детей к своему здоровью и образу жизни позволяет выявить не всегда высокую личную ответственность за свое здоровье. 
Сравнительный анализ за последние 3 года показал, что:

· - общая заболеваемость выросла с 84% до 112%;

- соматические заболевания с 82% до 109%;

- в среднем на «Д» учете состоит 82 % учащихся.

· патология органов зрения на I месте: 2009 г. – 49 %, 2010 г. – 43,3%. (68% учащихся проводят за компьютером до 3 и более 3 часов)
· на II месте ортопедическая патология – 26% (2009 г. – 32,5%, 2010 г. – 25,8%);

· на III месте хронические лор – заболевания: 2009 г. – 21,7%, 2010-23,9%)

· на IV месте патология эндокринной системы: 2009 г. – 24,9%, 2010 – 20%.

По группам здоровья учащиеся распределены следующим образом: 

· 1-я группа  - 0,2 %,

· 2-я группа -  69,7%,

· 3-я группа  - 29,5%,

· 4-я группа - 0,6 %.


По физкультурным группам:

· основная – 80,2%,

· специальная «А» - 173,2%,

· специальная «Б» - 1,5 %,

· освобождённые – 0,2%.
Основные хронические заболевания это: ортопедические, заболевания желудочно-кишечного тракта, нарушения осанки, зрения, заболевания нервной, эндокринной систем.
Всего хронической патологии – 1308,4%0.
 В школе последовательно создаются все необходимые условия для сохранения и укрепления здоровья, привития культуры здорового образа жизни участников образовательного процесса: проводятся физкультурно-спортивные и профилактические мероприятия, проводятся дни здоровья, работает служба логопеда и педагога-психолога, реализуется программа « Здорового образа жизни ».
4.2 Основные способы достижения результатов образовательного процесса.

Школа работает в режиме стабильного функционирования, а инновационная деятельность осуществляется через реализацию программ локальных преобразований.  

Учителя школы внедряют в практику работы технологию проектного обучения для одарённых детей. Она расширяет возможности учащихся по самостоятельному поиску и использованию информации, придает образовательному процессу диалоговый характер. Использование проектной технологии позволило расширить диапазон результатов образования. К наиболее значимым из них следует отнести:

• повышение уверенности учащихся в собственных силах;

• развитие позитивного образа себя и других;

• более качественное усвоение знаний, развитие интеллекта и творческих способностей;

• усиление у школьников мотивации на успешную учебную деятельность;

• повышение умения адекватно оценивать себя;

• развитие «командного духа» и «чувства локтя», коммуникабельности, умения сотрудничать с разными людьми;

• обеспечение механизма развития критического мышления ребенка, умения искать путь решения поставленной задачи;

• развитие исследовательских способностей;

• развитие умения мыслить абстрактно.

Основные приоритеты в деятельности школы:

1.  Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной,  коммуникативной,   информационной. 

       2. Развитие информационно-образовательной среды школы, обеспечивающей удовлетворение индивидуальных потребностей субъектов образовательной практики и повышение качества образования через совершенствование процесса обучения;

 3. Создание безопасной, здоровьесберегающей среды, содержащей необходимые для организации современного образовательного процесса ресурсы.  

4.3 Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса.

Анализ современного состояния образовательной системы школы, мониторинг запросов и потребностей учащихся и родителей  позволил определить основные конкурентные преимущества школы:

-стабильный работоспособный педагогический коллектив;

-стабильный контингент  учащихся школы;

-стабильность результатов ЕГЭ;

-увеличение количества участников районных, городских, областных мероприятий;

-предоставление возможности проявить себя в разных видах творческой деятельности,

-авторитет школы в окружающем социуме.

В целом преподавание в школе эффективно:

-стабильность результатов обучения на протяжении нескольких лет, несмотря на те изменения, которые происходят в детской среде и в обществе, обеспечивается классической системой обучения. 

-достижения обучающихся отмечаются на ежегодном подведении итогов деловой игры «Школьная кампания».

В настоящее время необходимо сосредоточить внимание на следующих нерешенных проблемах:

· повышение качества результатов обучения на ступени основного и среднего (полного) общего образования (7-9, 10 - 11 классы).

Для этого необходимо совершенствовать процесс обучения, развивать навыки самостоятельной работы. Для обеспечения положительного результата необходимо изучить и организовать представление передового опыта учителей, организовать изучение личностных особенностей обучающихся этих классов и расширять личностно-ориентированное обучение.

· построение процесса обучения на основе всестороннего изучения личности обучающегося, его возможностей, способностей, интересов, жизненных потребностей, состояния здоровья, уровня физического развития;

Для этого необходимо приобрести программное обеспечение, позволяющее сократить диагностический период и получить полную картину особенностей личности, что позволит придать когнитивной практике личностного характера, провести осуществить обоснованное прогнозирование и обеспечит использование соответствующих технологий достижения спрогнозированного результата.

· совершенствование медико-психолого-педагогического сопровождения обучающихся в учебно-воспитательном процессе.

· организация разработки и прохождения индивидуальных оздоровительных маршрутов в рамках муниципальной площадки школы по здоровому образу жизни в составе ГЦПМССиКШ.

Для этого необходимо провести мониторинг состояния здоровья школьников и  на основе мониторинг состояния здоровья разработать для часто болеющих обучающихся оздоровительные маршруты, что должно привести к снижению пропуска уроков по болезни, повысит результаты обучения, улучшить эмоциональное состояние этих учащихся.

· повышение профессиональной компетентности педагогов в связи с переходом на федеральный государственный стандарт образования второго поколения.

Для этого надо разработать систему повышения квалификации на базе школы и организовать активное взаимодействие с учреждениями, имеющими опыт работы по стандартам второго поколения, что должно обеспечить реализацию требований по организации процесса обучения в соответствии с заявленными требованиями, расширить знание опыта работы других педагогов, повысит мотивацию педагогов на самосовершенствование.

· расширение активного участия родителей большинства обучающихся в организации учебно-воспитательного процесса и взаимодействия со школой.

Для этого необходимо разработать программу  активности родителей, как в сфере всестороннего знания своих детей и оказания им помощи, так и активности родителей в жизни школы. Это повысит результаты обучения, уменьшит проблемы подросткового возраста обучающихся, повысит роль семьи в совместной работе по развитию обучающихся. 

III. Образ будущего школы

Концепция желаемого будущего состояния школы

Проблема создания равных возможностей образования для различных категорий учащихся в условиях общеобразовательной школы, задача создания конкурентно способной школы в микрорайоне и городе предполагают формирование такой информационно-образовательной среды, в условиях которой каждый ребенок имеет возможности для удовлетворения индивидуальных образовательных потребностей, личностного развития, приобретения умений и навыков для решения максимально широкого диапазона жизненных задач в различных сферах человеческой деятельности. 

Главная идея развития школы заключается в разработке и реализации инновационных проектов, направленных на модернизацию организационно-педагогических условий, способствующих самообразованию, самосовершенствованию и самореализации каждого участника образовательного процесса.


Стратегическая цель – создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.


Задачи:
1. Разработать нормативно-правовую базу по введению ФГОС второго поколения.

2. Освоить новые федеральные государственные образовательные  стандарты.

3. Создать организационно-педагогические условия для перехода школы в новое качественное состояние через обновление содержания общего образования.

4. Разработать и апробировать модель информационно-образовательной среды, обеспечивающей реализацию индивидуальных образовательных потребностей обучающихся (создание системы поддержки и сопровождения различных категорий детей: одарённые, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети из многодетных, малообеспеченных семей  -  удовлетворение их образовательных потребностей на 100 %),   формирование функционально грамотной личности каждого школьника, подготовку выпускников к жизни.
5. Повысить качество учительского корпуса, уровень профессиональных педагогических компетентностей за счет повышения эффективности системы моральных и материальных стимулов, модернизации системы педагогического образования, переподготовки и повышения квалификации.
6. Обеспечить развитие единого воспитательно-образовательного пространства, способствующего переходу на качественно новый уровень  образования в условиях модернизации школы в соответствии с современными требованиями (информационно-образовательные технологии, инновационная деятельность, ИКТ-компетентность педагогов).  
7. Разработать Программу мониторинга учебно-воспитательного процесса.

8. Усилить роль органов общественного самоуправления в деятельности образовательного учреждения.

9. Осуществить комплекс мероприятий по сохранению и укреплению здоровья участников образовательного процесса, используя здоровьесберегающие технологии и образовательные программы, стимулирующие познавательные интересы и способствующие оптимальному развитию всех способностей личности.

10.  Создать условия для повышения мотивации к учению у обучающихся в процессе субъект-субъектных взаимодействий на основе качественно нового уровня профессиональной  компетентности педагогов.

11. Развивать систему поддержки талантливых детей за счет совершенствования возможностей личностно-ориентированного обучения, максимального расширения выбора обучающимися и их родителями профиля, уровня и форм обучения, дальнейшего развития творческой среды школы в соответствии с духовными, историческими и культурными традициями региона, города и социальным заказом общества.

12. Расширить самостоятельность школы, открытость информации о результатах её работы через создание и функционирование образовательного портала школы, деятельности Управляющего Совета школы.

13.  Включить педагогический коллектив в инновационные процессы по основным направлениям программы через реализацию конкретных проектов.

14. Обновлять и совершенствовать  материально-техническую базу школы в соответствии с целями опережающего развития и обеспечивающей безопасные условия организации образовательной среды.

Повышать конкурентоспособность школы  на рынке образовательных услуг.
Целевые группы:

· административная команда;

· педагоги; 

· обучающиеся;

· родители.

Стратегия реализации 
Стратегия реализации Программы заключается в разработке и реализации инновационных проектов. В ближайшие годы актуальными являются направления:

- «Современному школьнику – современное школьное пространство» (проект «Образовательные инновационные технологии», «Электронная учительская»),

- «Духовно-нравственные ориентиры»  (проект «Гражданин России»),
- «Создание условий для успешного внедрения ФГОС начального общего образования» на 2010-2012 годы («Новые стандарты – новое качество образования»),
- «Педагогическая компетентность – основа профессиональной деятельности»(проект «Современный учитель»),

-  «Комфортная школьная среда – основа здоровья школьника» (проект «Мы выбираем жизнь»).
Реализация  направлений программы развития, каждого проекта, на наш взгляд, позволит школе сделать реальный шаг в будущее.

Образ будущего учреждения

Главное – это ребенок с его способностями, возможностями и интересами, составляющими основу для формирования важных компетентностей. 

Миссия школы – создание условий для развития личности с учетом ее способностей и интересов, позитивного социального опыта нравственных отношений, сохраняющих здоровье и формирующих гражданскую позицию.

Стратегия: реализация образовательной программы и программы развития, направленных на достижение нового качества образования  и успешную социализацию выпускников.

Политика школы строится на основе принципов гуманности и демократичности, заинтересованности, коллегиальности, открытости и современности.

Тактика:

· соблюдение законодательных актов государства и выполнение единых образовательных стандартов,

· развитие командной деятельности, направленной на вовлечение педагогического коллектива в повышение эффективности деятельности ОУ,

· осуществление управления образовательных процессов на различных уровнях по результатам,

· создание материально-технических условий повышения качества образования

· реализация деятельностного подхода в образовании,

Дальнейшее развитие будет направлено на организацию развивающей образовательной среды как фактора формирования ключевых компетентностей учащихся. Придание когнитивной практике личностного характера, прогнозирование и достижение спрогнозированного результата. Достижение каждым обучающимся оптимальных результатов обучения, исходя из его возможностей, формирование устойчивой мотивации познания, владение навыком постановки цели самообразовательной деятельности,  умение проектировать ситуации, деятельность, результат; хорошая адаптация к изменяющимся условиям среды. 

Бережное отношение к индивидуальности ребенка, выстраивание его индивидуального образования, что обеспечит в дальнейшем качество его жизни, раннее профессиональное самоопределение. Для достижения этого учебно-воспитательного процесса будет выстроен на основе всестороннего изучения личности обучающегося, его возможностей, способностей, интересов, жизненных потребностей, состояния здоровья, уровня физического развития, изучение позиции и вклада семьи  в формирование личности каждого обучающегося. Для этого будет создана и реализована программа  комплексного управленческого психолого-педагогического мониторинга как необходимого условия информационного обеспечения всех участников образовательного процесса (учащихся, их родителей, педагогов, администрации) и основой для работы школьного сообщества по повышению качества образования.

В организации воспитательного процесса будет реализовано совместное планирование и организация  разнообразных мероприятий по форме, содержанию, видам деятельности, что обеспечит развивающий характер среды и разнообразные возможности для активности субъектов образования. Повысится  комфортность жизнедеятельности обучающегося в классном и школьном коллективе, сформируются умение правильно выделить ценностные приоритеты, владение навыком самоконтроля; умение выбрать самостоятельно вид деятельности, мероприятие по форме или содержанию. 
Программа социальной деятельности обеспечит требования стандарта к системно-деятельностному подходу в организации воспитания самостоятельности и формирование социально активного и социально-ответственного поведения, конструирование социально одобряемых способов жизнедеятельности и ролевого поведения для обеспечения защиты от случайных негативных контактов и создания условий для «глубинного» взаимодействия ребенка с другими людьми.

Будет обеспечена занятость после уроков, во второй половине дня обучающихся всех ступеней обучения , через систему дополнительного образования и внеурочной деятельности, которая органично связана с обязательной учебной программой. 

Для обогащения культурной среды и обеспечения духовно-нравственного воспитания  выстроено социально-педагогическое партнерство школы со всеми организациями и институтами культуры, которые готовы прикладывать всяческие усилия по воспитанию подрастающего поколения.

Повышение профессиональной компетентности работников школы обеспечит переориентацию  педагогов на адаптацию к изменяющимся условиям  в связи с ведением федерального государственного образовательного стандарта второго поколения; создание необходимых научно-методических условий для развития познавательных, коммуникативных и продуктивных умений учащихся.

Система повышения профессиональной компетентности педагогических работников школы обеспечит овладение конкретными практиками, которые могут развивать способности и помочь в достижении практических результатов на основе всестороннего изучения личности обучающегося;  развитие навыков самоанализа, самопрезентации,  взаимодействие педагогов и формирование позиции,придерживаться обязательств по отношению ко всему учебному сообществу школы, а не просто по отношению к «своему классу» или «своим ученикам».


Образовательным учреждением разработана необходимая нормативно-правовая база, обеспечивающая жизнедеятельность школы в условиях освоение новых Федеральных образовательных стандартов. 

Все пространства образовательного учреждения организовано  для разнообразной деятельности. Главные изменения коснутся дизайна помещений, возможности трансформации помещений при смене цели использования, обеспечения активной внеурочной деятельности и использования современных технологий в организации учебно-воспитательного процесса, дистанционного взаимодействия участников образовательного процесса школы, так и с другими учреждениями.
Реализация Программы развития школы обеспечит :

· активное взаимодействие всех участников образовательного процесса;

· создание необходимых научно-методических условий для реализации деятельностно - коммуникативного компонента качества образования, формирования познавательных, коммуникативных и продуктивных умений обучающихся на основе всестороннего знания  личности обучающегося;
· повышение профессиональной компетентности педагогов в части изменения системы ценностей и приоритетов профессиональной деятельности;
· интеграция основного и дополнительного образования на всех ступенях обучения.
Педагогическое кредо школы:

«Что бы ни случилось сегодня между учителем и учеником, между учащимися, ребёнок должен уйти домой из школы с хорошим настроением! Без обиды и досады!» (из концепции воспитательной системы «Школа - наш дом!»).
IV. Основные сферы стратегических изменений

	сферы качества
	что ожидается в будущем

	«учения и обучения»
	· Разработка и внедрение механизмов применения средств информационно-коммуникационных технологий для обеспечения доступности и повышения качества общего образования;

· Пополнение образовательного портала школы,  техническим, методическим и дидактическим обеспечением;

· Создание условий для гармоничного духовного развития личности школьника и привития ему основополагающих принципов нравственности через введение культурологического курса ОРКСЭ и систему воспитательных мероприятий;

· Использование новых технологий  диагностики   и мониторинга в общеобразовательных, профильных и специально (коррекционных) классахдля выявления медико-психологических проблем, способов их решения и сопровождения детей;

· Повышение мотивации в учебной сфере;
· Организована работа по индивидуальным учебным планам  в старших классах.
· Расширение работы по интеллектуальному развитию обучающихся.
· Использование  метода проектов в процессе образования.
· Обеспечение  занятости после уроков, во второй половине дня обучающихся всех ступеней обучения, через систему дополнительного образования и внеурочной деятельности, которая органично связана с обязательной учебной программой.
· Комплексное использование материально-технических средств обучения, переход от репродуктивных форм учебной деятельности к самостоятельным, поисково-исследовательским видам работы, переноса акцента на аналитический компонент учебной деятельности, формирование коммуникативной культуры учащихся и развитие умений работы с различными типами информации и ее источников.

	«жизненное пространство школы»
	· Объединение большей части кабинетов школы в единую локальную сеть, обеспечение комплексным рабочим местом учителя, оснащённым в соответствии с требованиями стандарта.
· Создание школьного портала, электронных дневников и журналов, обеспечивающие открытость школы.
· Функционирование малого спортивного зала, способствующего сохранение здоровья школьников, благоустроенного пришкольного двора.
· Расширение услуг, предоставляемых образовательным учреждением, в том числе платных, что повышает конкурентоспособность школы.
· Изменение интерьера обеденного зала.
· Реализация деятельностного метода при проведении уроков,  занятий внеурочной деятельности и занятий объединений дополнительного образования.

· Изменение  интерьера холлов и вестибюля.

· Создание условий для обеспечения занятости после уроков, во второй половине дня обучающихся всех ступеней обучения, через систему дополнительного образования и внеурочной деятельности, которая органично связана с обязательной учебной программой.
· Оборудование  места занятий групп военно-патриотической направленности
· Модернизация спортивной площадки.
· Создание условий для дистанционного взаимодействия участников образовательного процесса школы, так и с другими учреждениями.
· Восстановление радиоузла.

	«отношения школы и внешнего окружения»
	· Сотрудничество по организации внеурочной деятельности с учреждениями дополнительного образования.
· Сотрудничество с образовательными учреждениями города по обмену опытом  введения нового поколения ФГОС.
· Организация продуктивного взаимодействия с родительской общественностью посредством электронных услуг школы.
· Открытость деятельности субъектов образовательной практики посредством использования сайта (портала) школы.

· Расширение взаимодействия с Вузами.
· Расширение работы школьного музея.

· Организация взаимодействия с другими образовательными  учреждениями.



	«школьный менеджмент»
	· Разработка модели образовательного портала школы, осуществление работы по техническому и содержательному обеспечению образовательного портала.

· Разработка пакета документов, регламентирующих деятельность и взаимодействие субъектов образовательной практики в условиях открытой образовательной среды.
· Разработка механизма  организации эффективной деятельности Управляющего совета.
· Создание и введение в практику  система мониторинга процессов информатизации школы и внедрения ФГОС.
· Создание и реализация программы  комплексного управленческого психолого-педагогического мониторинга как необходимого условия информационного обеспечения всех участников образовательного процесса.
· Разработка необходимой нормативно-правовой базы, обеспечивающей жизнедеятельность школы в условиях освоения Федеральных образовательных стандартов второго поколения.
· Внедрение в практику внутришкольного контроля результатов обучения новых измерителей для диагностики и контроля уровня освоения учащимися УУД .

	«профессионализм кадров»
	· Повышение учительского потенциала через систему курсов и обучающих семинаров муниципального и регионального уровня, а также участия в профессиональных конкурсах.
· Реконструкция методической службы ОУ посредством создания проблемных групп и  школы молодого педагога.

· Разработка плана профессионального развития каждого педагога.
· Развитие навыков самоанализа, самопрезентации,  взаимодействие педагогов с целью обмена опытом.
· Овладение конкретными практиками, которые могут развивать способности и помочь в достижении практических результатов на основе всестороннего изучения личности обучающегося.

· Внедрение в практику работы новых измерителей для диагностики и контроля уровня освоения учащимися УУД . Овладение диагностическим инструментарием, соответствующим требованиям ФГОС.

· Реализация системы повышения квалификации на основе самоанализа педагогических затруднений и внутришкольного контроля.

· Внедрение портфеля достижений для оценки динамики индивидуальных образовательных достижений учащихся.

· Обеспечение реализация программы «Электронный журнал».


V. Ожидаемые результаты реализации программы
1. Разработана необходимая нормативно-правовая база по введению и внедрению  Федеральных образовательных стандартов второго поколения.
2.
· Внедрены новые федеральные государственные  образовательные  стандарты (начальное общее образование – до 100%, основное общее образование – до 10 %); 
· создан библиотечный фонд по стандартам второго поколения.

3. Качественно обновлено содержание общего образования (формирование у выпускников школы  ключевых компетенций).

4.
· Уровень качества возрастёт с 30 до 60%; 
· обеспечены условиями для получения качественного образования дети с ограниченными возможностями здоровья; 
· результаты внешней экспертизы знаний обучающихся, включая ЕГЭ, достигнут уровня среднеобластных и среднегородских показателей; 
· доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена, увеличится до 80-90 %.

5. Повышено   профессиональное мастерство педагогов,   50% педагогов школы будут использовать в своей практике метод проектов и 30 %  будут участвовать в инновационной деятельности.

6.Освоены информационные образовательные технологии в деятельности школы:  

· повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся(100%);

· доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий (увеличится в 2 раза);

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием (увеличится в 10 раз);

· число педагогов, участвующих в инновационной деятельности увеличится на 10%.
7. Разработана Программа мониторинга (проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности). 
8.Повышена эффективность государственно-общественных форм управления (через Управляющий Совет буду поддержаны новые механизмы общественного участия в управлении образовательного процесса, расширение перечня вопросов, рассматриваемых на  Совете школьной Федерации «Лидес»).

9.
· Функционирует «Центр содействия здоровью» (см. приложение 1); 
· улучшены показатели  здоровья обучающихся (устойчивый рост показателей социального, психологического и соматического здоровья обучающихся); 
· сформирована их субъектная позиция в выборе ценностей культуры здорового образа жизни;  
· выросло число обучающихся,  пользующихся современно оборудованными спортзалами и спортплощадками.

10. Повышена у школьников мотивация к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых  ключевых компетентностей до 60%.
11.
· Прогнозируется дальнейшее повышение рейтинга в обследовании качества профильного обучения среди общеобразовательных учреждений города и области за счет положительного опыта и расширения перечня профилей обучения, реализуемых в школе; 
· работа научного общества обучающихся поможет реализовать творческий потенциал учащихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень.
12. Создан образовательный портал школы (функционирование и развитие школьного сайта, повышение эффективности деятельности Управляющего совета школы обеспечит открытость деятельности образовательной практики школы).

13. Разработаны и реализованы проекты: 
· «Образовательные инновационные технологии»,  

· «Электронная учительская»,

· «Гражданин России»,

· «Новые стандарты – новое качество образования»,

· «Современный учитель»,

· «Мы выбираем жизнь».
14. Значительно укреплена учебно-материальная база школы.
15.Сохранен  авторитет и созданы конкурентные преимущества школы среди  других образовательных учреждений района.

VI. План действий по достижению результатов.

	№ п/п
	Действия
	Сроки
	Результат
	Ответственный

	1
	Переход на ФГОС второго поколения:

- Разработка нормативно-правовой базы.

-Реализация Основной образовательной программы начальной школы  с учетом внедрения новых образовательных стандартов

-Изучение опыта работы по формированию и диагностики УУД

-Обучение учителей основной школы по ФГОС второго поколения.

-Формирование базы материалов для оценки достижений планируемы результатов обучающихся начальной школы.

- Внедрение в практику внутришкольного контроля результатов обучения новых измерителей для диагностики и контроля уровня освоения
учащимися УУД .

-Разработка диагностических материалов.

-- Оценка метапредметных результатов- оценка достижений планируемых результатов освоения основной образовательной программы.
	2011-2015


	Создана нормативно-правовое обеспечение ФГОС;

Реализуется программа мониторинга сформированности УУД;

Создана база материалов для оценки достижений планируемы результатов обучающихся начальной школы.

Реализована подпрограмма «Система оценки достижения планируемых результатов освоения ООП НОО»;
Созданы образцы  материалов для оценки достижений планируемых результатов обучающихся начальной школы.

Создание банка данных и разработка организационных мероприятий по внедрению ФГОС в основной школе (по мере введения).
	Администрация, 

Педагогические кадры, прошедшие обучение по внедрению ФГОС,

МО учителей начальных классов,

Творческие группы учителей,

Методсовет, 

Педагог-психолог.

	2.
	Повышение мотивации в учебной сфере:

-использование исследовательского метода в процессе образования,

- представление опыта работы учителями,

- обучение по индивидуальным образовательным траекториям  в старшей школе,

- работа кружка «Лидер»

- созданиеусловиий для дистанционного взаимодействия участников образовательного процесса школы, а также с другими учреждениями.

- организация объединений дополнительного образования на базе школы.
	2011-2015
	Повышение успешности обучения.

По ИУП обучается 3-5 обучающихся старшей школы;

Реализация курса «Самосовершенствование»;

Ежегодное проведение 1-2 

веб-конференций с другими образовательными учреждениями;

Участие в дистанционных конкурсах;

5 учителей создали свои сайты;

80% обучающихся участвую в работе объединений дополнительного образования, 40 %   из ни х- представили свои достижения на муниципальном и региональном уровнях, 20% - успешно.
	МО учителей-предметников,классные руководители, администрация, 

творческие группы,

социальные партнеры.

	3.
	Работа по интеллектуальному развитию обучающихся:

- организация  поисковой работы «Уроки в школьном музее»,

-организация исследовательской работы обучающихся,

-организация школьного этапаВсероссийской олимпиады школьников,

-проведение интеллектуальных  игр по классам и параллелям 1 раз в четверть,

- выпуск сборника работ обучающихся,

- организация социального партнерства,

- изучение оценки образовательных достижений в форме портфеля достижений,

- внедрение в практику работы оценки образовательных достижений портфеля достижений.


	2011-2015
	Увеличение числа участников  мероприятий интеллектуальной направленности;

повышение успешности  участия в мероприятиях муниципального и регионального уровней до 70 %;

Познавательный интерес повысился до 55 %;

Ежегодно выпускаются сборники работ, в которых представлены работы 20 % обучающихся;

Оборудованы новые экспозиции школьного музея;

Работа «Совета» школьного музея;

Проведение уроков на базе музея (10% уроков в каждом классе;

Проведение «Дня науки»с участием преподавателей вузов;

Развитие личностностных компетентностей (положительная динамика роста);

Использование портфеля достижений для оценки динамики индивидуальных образовательных достижений учащихся (

10 учеников  представили собственные портфолио в рамках  конкурса «Ученик года»)
	МО классных руководителей,

Руководитель школьного музея, учителя-предметники, администрация, 

	4
	Улучшение учебно-материальной и технической базы школы:

- реконструкция кабинетов на Iэтаже для создания малого спортивного зала,

- приобретение ионизаторов воздуха, конторок Базарного, массажного кресла, 

- восстановление радиоузла,

- приобретение программного обеспечения для работы школьного сайта и портала,

- пополнение библиотечного фонда, приобретение мультимедиа продуктов (в библиотечный фонд),

- реконструкция кабинета музыки, технологии и обслуживающего труда

- изменение дизайна и интерьера кабинета холла, музыки, обеденного зала.

- оборудование площадок для занятий ГПД.
	2011-2015
	Обеспечена оптимизация всех видов активной деятельности ребёнка на перемене;

Интерьеры стали одним из источников познавательной культурной информации;

Реализация познавательной и спортивной направленности занятий ГПД на воздухе;

Повышение уровня физического развития у 40 % обучающихся;

Проведение 60% занятий физкультуры на воздухе; 

Повышение значимости органов ученического самоуправления в решении организационных вопросов и повышение информированности участников образовательного процесса;

Эмоционально положительное отношение к образовательному  учреждению у всех участников учебно-воспитательного процесса;

Оборудование кабинетов согласно перечню оснащенности кабинетов в соответствии со стандартами;

Построение образовательного пространства деятельностного типа;

Дизайн и оснащенность учебных кабинетов способствуют рациональной организации предметно-развивающей среды;

Уровень качества образования повышен с 30 до 60 %;

Результаты ЕГЭ на уровне среднегородских и среднеобластных показателей.
	Администрация, Управляющий совет, библиотекарь, координатор работы по здоровьесбережению в рамках базовой муниципальной площадки в составе ГЦПМССДиКШ, зав. кабинетами.

	5.
	Разработка плана профессионального развития каждым педагогом.

Развитие навыков самоанализа, самопрезентации,  взаимодействие педагогов с целью обмена опытом.

Реализация системы повышения квалификации на основе самоанализа педагогических затруднений и внутришкольного контроля:

- Диагностика затруднений ,

- Организация повышения квалификации на базе школы и других учреждений.

Проведение методических дней.

Изучение опыта работы других образовательных учреждений.

Реализация проекта «Электронная учительская» 

Реализации проекта «Новые стандарты - новое качество образования»(2011-2012)


	2011-2015
	Разработаны планы профессионального развития каждым педагогом (ежегодно реализуется не менее 80 % плана);

Организация конкурса презентаций и самопрезентаций педагогического опыта (60 % педагогов принимают участие);

Выпуск сборников из опыта работы (ежегодно 1 сборник статей);

Участие в конкурсах (1 педагог в год);

Публикации материалов в СМИ (не менее 2 учителей);

5 учителей создали свои сайты;

Продуктивное взаимодействие с родительской общественностью посредством электронных услуг.
	Педагоги школы, творческие группы учителей, методсовет, социальные партнеры. 

	6.
	Создание и реализация программы  комплексного управленческого психолого-педагогического мониторинга как необходимого условия информационного обеспечения всех участников образовательного процесса:

 -Разработка Программы мониторинга;

- Организация мониторинговых исследований в соответствии с Программой.


	2011-2015
	Разработана Программа мониторинга;

Реализуется Программы мониторинга (ежегодно реализуется не менее 80% Программы мониторинга).
	Администрация, творческая группа учителей, педагог-психолог.


VII. Механизм реализации

1. Постоянный контроль над выполнением программы осуществляет Управляющий совет ОУ.

2. Cоздание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации.  

3. Программа будет реализована через проекты, создание подпрограмм развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий для достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.
 Актуальными на ближайшее время будут:

	Тема проекта
	Цель проекта
	Время реализации

	1.«Образовательные инновационные технологии»,  

2.«Электронная учительская»

	1.Создание информационно-образовательной среды школы, обеспечивающей решение приоритетных задач развития образования на основе использования ресурсных возможностей информационно-коммуникационных технологий

2.Cвоевременное информирование родителей по вопросам успеваемости и посещаемости их детей
	2011-2015

2011-2013

	«Гражданин России»
	Создание условий  для гармоничного  духовного развития личности школьника и привития ему основополагающих принципов нравственности на основе православных, патриотических, культурно-исторических традиций России.
	2011-2015

	«Новые стандарты – новое качество образования»
	Создание оптимальных условий для обеспечения перехода на новый ФГОС в начальной школе
	2010-2012

	«Современный учитель»
	Достижение качественно нового уровня профессиональной компетентности учителя
	2011-2013

	«Мы выбираем жизнь»
	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса
	2011-2015


Целевые проекты развития школы.

Содержание проекта «Новые стандарты – новое качество образования»
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата 

	1. 
	Создание банка информационных материалов по новым образовательным стандартам 
	2011-2015 
	Банк информационных  материалов по новым образовательным стандартам  (на разных носителях) 
	Нормативные документы 

Методические рекомендации Министерства образования  и науки РФ, 

Сайты МО 

Библиотечный фонд по стандартам второго поколения 

	2. 
	Ознакомление педагогического коллектива с содержанием новых образовательных стандартов и путей их внедрения. 

Педагогические советы 

«Новые стандарты – новое качество образования». «Внедрение стандартов второго поколения: проблемы и пути их решения» 
	2011-2013 
	Протоколы педагогических советов 

  

Аналитические материалы 

  

Презентации 
	Педагогические кадры, прошедшие обучение по внедрению новых образовательных стандартов 

  

Методический совет школы 

  

Предметные методические объединения 

  

Творческие группы учителей 

	3. 
	Планирование этапов изучения и внедрения стандартов второго поколения МО учителей,  классных руководителей. 
	Ежегодно 

2011-2015 
	Планы МО учителей, классных руководителей 
	  

Образовательная программа 

  

Учебный план 

  

Тематическое планирование 

  

	4. 
	Составление  образовательной программы школы с учетом поэтапного внедрения новых образовательных стандартов 
	2011 
	Образовательная программа школы 
	 Управленческая деятельность 

Образовательная программа 

	5. 
	Подбор  измерительных материалов по определению качества знаний учащихся и разработка  рекомендаций учителям по оценке достижений планируемых результатов 
	2011-2015 
	Банк системы заданий для оценки достижения планируемых результатов (на разных носителях) 
	Председатели МО 

  

Школьный сайт «Учитель-Ученик» 

	6. 
	Ознакомление родителей учащихся с нововведениями  и конкретикой внедрения в практику  работы школы новых стандартов через  систему родительских собраний и консультаций. 
	2011-2012 
	Протоколы родительских собраний. 
	Школьный сайт для родителей 

Открытые педагогические советы 

  

Родительский комитет и активы класса 

  

Информационные материалы для родителей (стенды, папки, библиотечный фонд) 

	7. 
	Участие родителей в образовательном процессе школы (выбор профильных классов, ДО) 
	2011-2015 
	Посещение открытых уроков 

Работа с электронным дневником 

Посещение школьного сайта 
	Информационные материалы для родителей (стенды, папки, библиотечный фонд) 

Сайт школы 

Родительские собрания 


Содержание проекта «Электронная учительская»
	№ п/п
	Мероприятия, необходимые для достижения результата
	Сроки реализации
	Ресурсы, необходимые для достижения результата

	1.
	Издание приказов по школе:

· о введении электронного журнала;

· о создании совета (рабочей группы);

· о назначении системного администратора;

· о распределении обязанностей;

· о назначении ответственных  за хранение, обработку и передачу информации, содержащей персонифицированные данные


	май

2011
	Оформление пакета нормативно- правовых  документов

Размещение локальных актов на сайте школы

Проектирование деятельности  по внедрению программного комплекса АСИОУ+ ГИД

	2.
	Разработка локальных актов:

· положение об электронном журнале;

· положение о системном администраторе;

· положение о защите персонифицированных данных;

· положение о стимулировании педагогических работников;

· положение о локальной сети;

· должностная  инструкция системного администратора;

· инструкция  по заполнению баз данных, содержащих персонифицированные данные;

· правила пользования локальной сетью
	май

2011
	

	3.
	Заседание совета (рабочей группы). 

Изучение материалов по внедрению электронной школы
	май

2011
	Координация работы членов совета (рабочей группы).

Разработка плана- графика мероприятий

	4.
	Анализ информационных ресурсов образовательного учреждения
	май

2011
	Работа совета (рабочей группы) по анализу информационных ресурсов, фиксация результатов анализа

	5.
	Выбор модели внедрения
	май

2011
	Разработка  логики  внедрения, апробация  программного комплекса 

	6.
	Проведение организационно-методических и информационно-методических мероприятий с педагогическим коллективом


	май

2011
	Подбор материалов  в методических банках  образовательных учреждений, Интернете

	7.
	Организация  обучения  педагогических  кадров работе  с электронным журналом
	май

2011
	Целевые курсы на базе ОУ, рефлексия  собственного опыта работы

	8.
	Получение согласия педагогических работников на обработку персональных данных
	май

2011
	Собеседование с педагогическими работниками 

	9.
	Ввод основных данных об образовательном учреждении, образовательной деятельности
	июнь

2011
	Внедрение  в учебно-воспитательный процесс новой информационной системы

	10.
	Формирование базы данных по ученическому контингенту, педагогическим кадрам, классам/группам.
	Июнь-
август

2011
	

	11.
	Ввод данных по учебному процессу
	2011
	

	12.
	Семинар «Построение  учебного процесса на основе использование систем  АСИОУ «Электронный журнал» , ГИД
	сентябрь
2011
	Координация   и анализ работы  образовательного учреждения  в данном направлении, 

заполнение технологических карт

	13.
	Информирование родителей обучающихся о начале работы по оказанию электронных услуг.


	сентябрь 2011
	Проведение родительских собраний  

	14.
	Получение согласия родителей на обработку персональных данных обучающихся
	сентябрь

2011
	Собеседование  с родителями

	15.
	Организация обучения родителей  работе с информационной системой «Электронный дневник»
	сентябрь-
октябрь

2011
	Проведение обучения (родительские собрания), организация консультаций

	16.
	Выдача логинов и паролей родителям обучающихся
	сентябрь-

октябрь

2011
	Индивидуальная работа

	17.
	Выгрузка данных  в  ГИД
	сентябрь-

октябрь

2011
	Автоматическая отправка данных

	18.
	Мониторинг удовлетворенности потребителей образовательных услуг
	Октябрь-
ноябрь

2011
	Анкетирование, отзывы участников  образовательного процесса

	19.
	Индивидуальные консультации
	Сентябрь-октябрь

2011
	Конструктивное решение возникающих проблем

	20.
	Поощрение и стимулирование учителей-предметников и классных руководителей
	Сентябрь 2011-май 2012
	Внесение изменений в положение о материальном стимулировании

	21.
	Анализ результативности работы педагогического коллектива с Электронным журналом в тестовом режиме.
	декабрь

2011
	Анализ создания единого информационного пространства

Проведение п/совета

	22.
	Организация  РR-деятельности
	май-август

201
	Обмен опытом работы, информация на школьном сайте, 

публикация в СМИ

	23.
	Переход всей школы в режим ведения Электронного журнала
	Январь-май 2012
	


Содержание проекта «Гражданин России»
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата 

	1. 
	Анализ и принятие базовых национальных ценностей как основы воспитательной работы в школе, направленной на развитие личности школьника: 

 личностная культура,
 социальная культура,
 семейная культура.
Изучение материалов стандартов второго поколения на заседании МО классных руководителей 

  
	2011-2012 
	Протоколы МО 

  

Рекомендации и выборка материалов из работы  «Фундаментальное ядро содержания общего образования» - М., Просвещение, 2011 

  
	 Нормативные документы 

  

Информационные материалы 

  

Управленческая деятельности 

  

Социальное партнерство 

  

Опыт воспитательной работы  школы 

  

  

	2. 
	Педагогический совет 

«Базовые национальные ценности как ориентир в нравственном воспитании школьника» 

  

Педагогическая конференция на тему «Научимся жить и учиться вместе» 
	2012 

  

  

  

  

2013 
	Протокол педагогического совета 

  

Аналитические материалы 

Презентации 

  

Материалы конференции 
	Педагогические кадры, прошедшие обучение по внедрению новых образовательных стандартов 

  

Методический совет школы 

  

Предметные методические объединения 

  

Творческие группы учителей 

	3. 
	Организация воспитательной работы по направлениям: 

Воспитание правосознания и гражданской ответственности; 

Нравственная культура; 

Этическая и эстетическая культура; 

Культура семейных взаимоотношений; 

Физическая культура; 

Социальная культура; 

Профилактика правонарушений (Закон и порядок)
	2011-2015 
	Годовой план школы 

  

  

Анкетирование 

  

Проективные методики 

  

Подпрограммы 

  

Проекты участников 

  

Аналитические материалы

 

Презентации 

  

Фото-, видео, киноматериалы 

  

Награды 

  

Портфолио
	Годовой план школы 

Методические  объединения классных руководителей 

  

Детское самоуправление 

   

Материально-техническая база 

  

Методические разработки 

  

	4. 
	Реализация подпрограмм: 

«Воспитание толерантности» 

«Подросток в современном мире» 

«Мы выбираем жизнь» 
	2011-2015 
	
	Методические  объединения классных руководителей 

Социальное партнерство 

Детское самоуправление 

Материально-техническая база 

Методические разработки 

Детские разновозрастные коллективы 

Средства информации (школьные сайты, телефон доверия и т.д.) 

	5. 
	Участие в районных, городских  проектах.
	2011-2012 и ежегодно 
	
	

	6. 
	Участие каждого ребенка в дополнительном образовании по направлениям: 

Художественно-эстетическое 
Физкультурно-спортивное 
Культурологическое 
Естественно-научное 
Социально-педагогическое 
  
  
  
	2011-2015 
	Система работы ДО 

Программы ДО 

Личностные и командные достижения 

Портфолио детей 
	Программы ДО 

Методические объединения педагогов ДО 

Социальное партнерство 

Детское самоуправление 

Материально-техническая база 

Детские разновозрастные коллективы 

Средства информации 

Индивидуальное сопровождение 


Содержание проекта «Образовательные инновационные технологии»
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата 

	1. 
	Совершенствование  учебно-методического и информационного обеспечения реализации образовательной программы школы 
	2011-2015 
	Параметры комплектности оснащения УВП 

Параметры качества обеспечения УВП 

  

  
	Финансовая состоятельность 

Материально-техническая база школы 

Кадровый потенциал 

Управленческая деятельность

	2. 
	Педагогический совет 

«Технологии использования электронных образовательных ресурсов при организации учебного процесса» 
	2013 
	Аналитические материалы 

Анкетирование 

Качество знаний 

Познавательная активность школьников 

Протоколы педсоветов
	Материально-техническая база школы 

Кадровый потенциал 

Управленческая деятельность 

Информационная база

	3. 
	Накопление, систематизация и обобщение инновационного опыта  работы учителей, педагогов ДО. Издание школьного сборника научных статей учителей и педагогов ДО на базе ГАУ ЯО ЦДЮ
	2015
	Сборник статей 
	Управленческая деятельность 

Информационная база 

Кадровый потенциал 

Образовательные ресурсы

	4. 
	Участие учителей, педагогов ДО в конкурсах педагогического мастерства (разного уровня) по распространению инновационных технологий  (продуктов) 
	2011-2015 
	Разработанные критерии представления инновационного продукта 

Участие в конкурсах 
	Материально-техническая база школы 

Кадровый потенциал 

Управленческая деятельность 

Информационная база

	5. 
	Проведение семинаров, конференций   как внутри школы, так и районного, городского уровня. 

Участие в семинарах и конференциях района, города, Всероссийских
	2010-2015 
	Кино-, видео-, фото- материалы 

Публикации статей 

Планы семинаров 

Аналитические материалы 

  
	Материально-техническая база школы 

Кадровый потенциал 

Управленческая деятельность 

Информационная база 

Социальное партнерство

	6. 
	Привлечение независимых экспертов к анализу и оценке накопленного школой  (отдельным учителем, педагогом ДО) инновационного опыта 
	2013-2015 
	Экспертиза 

Справки 

Аналитические материалы 
	Социальное партнерство 

Информационная база 



	7. 
	Изучение и внедрение модели управления инновационной деятельностью в школе 
	2011-2013
	Внедрение новой модели 

Аналитические материалы 

Справки 
	Социальное партнерство 

Информационная база 

Курсы повышения квалификации  руководителей ОУ 


Содержание проекта «Современный учитель»
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата 

	1. 
	Круглый стол 

«Современный учитель: какой он?» 
	2012 
	Материалы круглого стола 

Положение «Учитель школы №10» 

Презентации 
	Управленческая деятельность 

Информационные ресурсы 

Фото-, видео-, киноматериалы 

Презентации 

	2. 
	Материально-техническое оснащение рабочего места учителя 
	2011-2015
	Наличие ПК 

Интерактивные доски 
	Финансовые ресурсы 

Управленческая деятельность 

	3 
	Изучение нормативных документов регламентирующих  аттестационные процедуры 
	2011 
	Протоколы педсовета, МО 
	Нормативные документы 

Управленческая деятельность 

Информационные ресурсы 

	4 
	Разработка гибкой вариативной системы повышения квалификации педагогов с учетом их образовательных потребностей 
	2011-2015 
	Планы 

Графики 

  
	Нормативные документы 

Управленческая деятельность 

Информационные ресурсы 

	5. 
	Разработка локальных актов  о признании заслуг сотрудников школы и их поощрении 
	2011-2015 

  

  

  
	Локальные акты 
	Нормативные документы 

Управленческая деятельность 

Методический совет 

Информационные ресурсы 

	7. 
	Поддержки лучших учителей школы в рамках приоритетного национального проекта «Образование»
	2011-2015 
	Независимая экспертиза 

Аналитические материалы 

Приказы по школе 

  
	Нормативные документы 

Управленческая деятельность 

Методический совет 

Информационные ресурсы 

	8. 
	Привлечение в школу молодых специалистов. 

Организация методического сопровождения молодого учителя 
	2011-2015 
	Статистические материалы 
	Нормативные документы 

Управленческая деятельность 

Информационные ресурсы 

Методический совет 


Содержание проекта «Мы выбираем жизнь»
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата 

	1. 
	Работа Управляющего Совета по профилактике.  Определение новых направлений деятельности, планирование деятельности 
	2011-2015 
	Положение «О Совете по профилактике», 

Протоколы 
	Положение «О Совете по профилактике», 

 Информационные материалы 

	2. 
	Включение в годовой план работы школы подпрограммы 
«Профилактика вредных привычек среди учащихся школы», включающей разделы: 

-образовательное направление
-социально-психологическое
-организационно-методическое 
	2011-2015 
	Анкетирование 

Статистические материалы 

Аналитические материалы 

Справки 
	Нормативные документы 

Годовой план школы 

Подпрограммы 

Совет школы по профилактике 

	3. 
	Включение в годовой план работы школы подпрограммы 

«Профилактика ВИЧ-инфекции среди учащихся» 
	2011-2015 
	Анкетирование 

Статистические материалы 

Аналитические материалы 

Справки 
	Нормативные документы 

Годовой план школы 

Подпрограммы 

Совет школы по профилактике 

	4. 
	Разработка программы по профилактике  правонарушений «Подросток в современном мире». 
  

Реализация программы 
	2011 

  

  

2011-2015 
	Анкетирование 

Статистические материалы 

Аналитические материалы 

Справки 

Портфолио 
	Совет школы по профилактике 

Программа «Подросток в современном мире» 

Кадровый потенциал 

Социальное партнерство 

	5. 
	Реализация  авторской программы «Саморазвитие». 
Включение в программы  желающих учащихся, в том числе и учащихся группы «риска» 
	2011-2015 
	Анкетирование Статистические материалы Аналитические материалы 

Справки 

Портфолио 
	  

 

 

	6. 
	Организация и проведение тренингов по формированию у учащихся положительного образа «Я» 
	2011-2015 
	Анкетирование 

Статистические материалы 

Аналитические материалы 
	Материалы тренинга 

Кадровый потенциал 

Материально-техническая база 

Электронные ресурсы 

	  

7. 
	Работа с учащимися «группы риска»: 

-оформление их в занятия ДО; 

-профилактические беседы с учащимися; 

-консультации школьного психолога, социального педагога для родителей учащихся группы «риска»; 

-психолого-педагогическое сопровождение учащихся в учебном процессе. 
	2011-2015 
	Анкетирование 

Статистические материалы 

Аналитические материалы 

Справки 

Портфолио 
	Совет школы по профилактике 

Кадровый потенциал 

Социальное партнерство 

Индивидуальное сопровождение 


Критерии оценки эффективности реализации программы развития

	№п/п
	Критерии
	Способы оценки

	1
	Повышение учебной мотивации  школьников  разных ступеней обучения.
	Диагностическое исследование

	2.
	Переход к компетентностному подходу в учебной деятельности
	Мониторинг индивидуальных достижений обучающихся. Портфолио

	3
	Повышение качества знаний обучающихся
	Внешний и внутренний мониторинг  в новых формах (ЕГЭ, ГИА, диагностика УУД)

	4
	Создание единого информационного пространства
	Мониторинг использования программных продуктов, эффективного информационного взаимодействия субъектов образовательной практики.



	5
	Соответствие материально – технической базы ОУ современным требованиям
	Анализ соответствия требованиям к оснащённости образовательного процесса ФГОС 

	6
	Благоприятный климат в ученическом и педагогическом коллективах
	Психологическое тестирование

	7
	Рост авторитета школы среди родителей
	Анкетирование родителей, анализ приёма обучающихся в 1-е, 10-е классы


VIII. Бюджет программы.

Предварительные расчёты по ресурсному обеспечению

программы развития

	№п/п
	Программные мероприятия
	Необходимое финансирование

(тыс. руб. ежегодно)
	Источники финансирования

	1.
	Освоение новых образовательных технологий, приобретение учебников и методической литературы.
	150
	Бюджетные средства

	2.
	Организация  диагностики и   мониторинга   основных показателей процессов обучения и воспитания в школе.
	10
	Бюджетные средства

	3.
	Проведение программных мероприятий для детей.
	50
	Бюджетные средства

	4.
	Повышение квалификации педагогов,  поощрение за инновационную деятельность
	50
	Бюджетные средства

	5.
	Приобретение  новых компьютеров и мультимедийного оборудования к ним.
	300
	Бюджетные и внебюджетные средства

	6.
	Приобретение спортивного инвентаря   для проведения соревнований и туристических слетов.
	150
	Бюджетные и внебюджетные средства

	7.
	Приобретение современного оборудования,  наглядных пособий  для кабинетов учебных мастерских.
	300
	Бюджетные средства

	8.
	Обеспечение учебно-методическими, наглядными и дидактическими  пособиями, наборами диагностических и психологических методик.
	100
	Бюджетные средства

	9.
	Изменение интерьера обеденного зала
	30
	Бюджетные средства

	10.
	Реконструкция кабинетов на I этаже с целью создания малого спортивного зала (2013 год)
	150
	Бюджетные средства

	11.
	Электронная библиотека (2015год)
	150
	Бюджетные средства

	12.
	Реконструкция кабинета музыки, технологии и обслуживающего труда
	180
	Бюджетные и внебюджетные средства

	13.
	Восстановление радиоузла
	400
	Бюджетные и внебюджетные средства

	Итого
	ежегодно
	2 020 000
	


Бюджет программы

	Годы реализации
	Всего

(в тыс. рублях)
	В том числе за счёт городского бюджета
	В том числе за счёт областного бюджета
	В том числе за счёт других источников

	2011 год
	2020
	150
	1870
	-

	2012 год
	2282,6
	169,5
	2113,1
	-

	2013 год
	2579,3
	191,5
	2387,8
	50

	2014год
	2914,6
	216,4
	2698,2
	-

	2015год
	3293,5
	244,5
	3048,9
	-
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				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






